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Thorshgjgard

Pedersborgvej 20

2635 Ishgj

TIf. Nr.: 43326400

Fax Nr.: 4371 0917

E-Mail: finn.aring@thorshoejgaard.dk

Web-Adresse: www.thorshogjgaard.dk

Afdelinger
elevtelefon
Hedebo 4332 6415 4330 6417
elevtelefon
Pedersborg 4332 6410 4332 6412
. Marievej 10 elevtelefon
Marievej 2630 Tastrup 1552 6440 4332 6441
Skolen 4332 6425
Vagkstederne 4332 6420

Forstander - leder.

Forstander Finn Alring
Bestyrelse: Formand, Hanne Hansen*
* Personer udpeget af KFBU.

Historie og baggrund.

Thorshgjgard blev kebt af KFBU og indrettet til dagninstitution i 1919-20. Hovedbygningen er
tidligere fattiggard, oprindeligt bygget i 1882. Her er i dag beliggende afdeling Pedersborg, ved
siden af Lillebo, som huser Thorshgjgards administration, samt psykolog og socialradgiver
kontorer og konferencerum. Lillebo er oprindeligt bygget som landbrugsbygning i 1928. Ved
siden af disse bygninger er i dag gartneriet placeret. 2 store drivhuse som producerer blomster,
planter m.m.. Gartnerne passer ud over blomsterne ogsa Thorshgjgards far som gar pa marken op
til gartneriet.

| den anden ende af grunden (3 min.s gang) ligger afdeling Hedebo, som er bygget i 1958.
Vinkelret pa denne ligger skolen.(tidl. Forstanderbolig.) Skrét over for ligger
vagkstedsbygningen, der er bygget som landbrugsbygning i 1958, men i dag huser de forskellige
vaaksteds aktiviteter samt Thorshgjgards kantine.

Y derst pa grunden ligger 4 parcelhuse, som blev bygget som medarbejder boliger i 1968. | dag er
det kun det ene hus der bruges pa denne made. De gvrige 3 bruges til skolebygninger samt
musikprojekt (eftervaarn).
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Beliggenhed.

Thorshgjgard er beliggende med udsigt over markerne og Torslunde, i Ishgj kommune, lige pa
graansen til Hgje-Taastrup kommune.

Thorshgjgard har tilhgrende haver, fodboldbane, basket bane og gardspladser, som brugestil
udeliv i sommermanederne.

Busstoppested ligger 6-7 min.”s gang fra Thorshgjgard. Der er ca. 5 min.”s buskersel til Hgje-
Taastrup st., samt City 2 og Taastrup.

Antal pladser.
Thorshgjgard har 26 degnpladser, samt 4 dagpladser.

Malgruppe.

Thorshgjgards malgruppe er barn og unge i aldersgruppen 13-18 &r. De unge kan bo pa
institutionen ud over det 18. ar(t.o.m. 22 &r) i henhold til Serviceloven. Malgruppen er dels sent
udviklede unge, dels unge med organiske hjerneskader samt unge med personlighedsforstyrrel ser
af borderlinekarakter. De unge er her udover karakteriseret ved sociale, psykiske og
indlagringsmaessige vanskeligheder.

De anbragte barn og unge, pa Thorshgjgard, kaldesi daglig tale for " elever.”

Elevernes skolemaessige kundskaber er i reglen mangelfulde og eleverne har negative oplevel ser
med deres skolegang.

Dggnafdelingernes indretning.

Peder shorg.

Er beliggendei et stort gammelt hus (1882), med udsigt over markerne og Torslunde, i 1shgj
kommune, lige pa graansen til Hgje-Taastrup kommune.

Alle elever har eget vaarelse med stik til kabel-tv samt internetforbindelse. Vaarel sernes starrel se
er fraca 10 m?til ca. 18 m” Deer placeret pd 1. sa i to interne afsnit, med 4-5 elever i hvert.
Eleverne kan frit besgge hinanden patvaas af de interne afsnit. Adgangen til elevvaaelserne sker
ad hver sin trappe. En i hver ende af huset. Der er ingen elevator og trapperne er absolut ikke
handicapvenlige. Der er fadlesbad i hvert af de interne afsnit. Derudover er der et ekstra stort
badevagelsetil elevernei stueetagen. | stueetagen er de 2 store stuer, spise- og Tv-stue. |
spisestuen er der en fadles computer med internetforbindelse. K gkkenet er et stort kekken-alrum,
med stort spisebord. M adel okale samt kontor er ogsa beliggende i stueetagen. | kedderen er der
vaskefaciliteter, samt bordtennis-, billardrum og et lille rum med motionscykel, boksesask og
andre motionsmaskiner.

Hedebo.

Er beliggende i en ggendom sammen med skolen (1958). En funkis-bygning med brede trapper til
forste sal hvor alle vaarelser er beliggende. Der bor 9 elever pa Hedebo. Enevaarelser med
internet forbindelse, samt TV antenne stik (kabel TV.)

I stueetagen stor Tv-stue og meget stort kekken-alrum, samt kontor og madelokale. |
kadderetagen er billard rum, musik-gverum, vaskefaciliteter m.m.

Marieve.
Er beliggendei Taastrup i en almindelig villa(1930?) Med meget sma vagelser pa l. sal og i
stueetagen. Dog 1 starre vagelse ogsai stueetagen. 2 pame stuer (spise- og TV) samt lille



kekken, dog med bred dbning/disk indtil spisestuen. | tilbygning til stueetagen findes kontor og
vagtvagelse. Der bor 8 elever paMarieve.
| kedderen vaskefaciliteter, hyggerum m.m.

Daggnafdelingernes beskrivelse af sig selv.

Afdeling Peder shorg.
Er en efterbehandlings afdeling, som modtager 8 - (10) ungei alderen 15 - 18 & pa
indskrivningstidspunktet. Indskrivningsperioden kan vaae af kortere eller lamgere varighed.

Personale.
Udover afdelingsleder og rengeringsassistent er der ansat 6,5 pasdagoger samt en studerende

Visitation.
De unge visiteres gennem Kgbenhavns Amt og i tee samarbejde med overlage fraBerne - og
Ungdomspsykiatrisk Center pa KAS Glostrup.

M algruppe.

De unge er normal begavede og har fortrinsvis diagnosen Emotionel ustabil
personlighedsforstyrrelse, Borderline type. Afdelingen modtager ogsa enkelte normalbegavede
unge med Skizoide, Skizotypiske og Narcissistiske personlighedsforstyrrel ser.

Det er vigtigt, at den unge har vaget i et behandlings- og stabiliseringsforlgb pa psykiatrisk
afdeling i form af daghospital eller indlasggelse. Endvidere ma den unge have opnaet en vis
erkendelse af egne problemer og vaae motiveret for at samarbejde omkring en aandring i
livsforlgb.

Miljeter api.

Den paadagogiske indsats er tilrettelagt ud fra betragtninger om, at miljget og den unge gensidigt
pavirker hinanden. Den unge gives mulighed for at udvikle og forandre sig i et veltilrettelagt
miljg, som er overskueligt og genkendeligt, med paedagogen som den styrende, autentiske og
empatiske voksne.

Pa Pedersborg arbejder vi miljaterapeutisk ud fra et psykodynamisk teorigrundlag.

Miljeterapien pa Pedersborg er teoriforankret og i det daglige arbejde lasgges vaagt pa fortsat
undervisning i og udvikling af metoden. Undervisning og supervision gives personalet hver
fjortende dag af overlasge pa ungdomspsykiatrisk afdeling Q61, KAS Glostrup. Denne er ogsa
Thorshgjgards psykiatriske konsulent. Endvidere modtager personalet supervision af
Thorshgjgards psykolog, samt ekstern undervisning, bl.a. pakurser pA KAS Glostrup.

Personalet arbejder | gbende pa dokumentation af arbejdet. Dels via egne beskrivelser og
fortegnelser af 1. Struktur, 2. Teoriforankring og 3. Forlgbsbeskrivelser af tidligere indskrevne
unge.

Afdeling Hedebo.
Degnafdeling der modtager ungei alderen 13-18 ar.
De unge er sent udviklede med psykosociale problemer.



K endetegnende for malgruppen er vanskeligheder ved at klare en normal skolegang. Dels
vedrgrende det faglige skolearbejde, men ogsa vedrarende det sociale samvaa med andre unge.

Udover afdelingsleder og kekkendame er der 6 pasdagoger og en studerende ansat pa afdelingen
Der holdes personale mgde en gang om ugen og supervision ved intern psykolog, en gang om
maneden.

Det paedagogiske arbejde pa Hedebo tager sit afsaet i 2 over skrifter.

e Handleplan
Arbejdet med den enkelte unge tilrettel aayges med udgangspunkt i den unges
individuelle handleplan. Handleplanen bliver udarbejdet ved indflytningen, sdledes at de
omrader hvor eleven har brug for udvikling, skitseres. Planen udarbejdesi et samarbejde
mellem den unges sagsbehandler (kommunen), Thorshgjgards socialradgiver, Hedebo
(afdelingsleder og kontaktpaedagog), skolelaaer, vaakstedseder, foraddre og den umge
selv. Dette " Team” mades minimum halvarligt for at evaluere og eventuelt andre
handleplanen.

e Malsztning
"Hedebo tilbyder den enkelte unge en tryg hverdag praaget af forudsigelighed, omsorg
0g stette i overgangen mellem barne- og voksenlivet. Udfra dette fundament arbejdes der
med at tage vare pa den unges hele liv og dennes udviklingsmuligheder.

Den unge lazrer de forskellige praktiske garemal, der skal udferesi dagligdagen og
hverdagen struktureres, sa den bliver overskuelig for den enkelte og gruppen. Den unge
stettes i, at opbygge og indga i positive relationer, og bega sig i sociale sammenhaange.
Herunder ogsa at |@se konflikter.

Den unge stettesi at overtage ansvar for eget liv gennem medindflydel se og
medetraaning.”

Det paedagogiske arbejde:

Det social paadagogiske arbejde med de unge pa Hedebo er bygget op omkring en fadles struktur,
som ale elever er en del af. Alle elever gar i skole eller pavagksted og har derudover en del
pligter pa Hedebo. Pligter sasom rengering, madlavning, vask af tgj m.m. Derudover har de en
individuel struktur omkring sig, som tager specifikt hensyn til den enkelte elevs behov. Formalet
med det strukturerede miljg er, at styrke den unges sikkerhed via genkendelighed og
forudsigelighed.

Traming i sociale spilleregler er en central del af arbejdet pa Hedebo. Gennem almindeligt
samvag, samtale, spejling og graansesadning stettes den ungei at udvikle evnen til at tolke
andres signaler, respektere deres gramser og ikke mindst reflektere over egne handlemader, se
egen andel i konflikter etc..

Vi prioriterer at vaare sammen med eleverne. Kvalitetsfuldt socialt samvaar og naarvas er en
afgarende faktor for at de unge faler sig trygge. De unge pa Hedebo holder meget af aktiviteter
som fodbold, svemning, bordtennis og andre idragsaktiviteter.

Foraddresamarbejdet prioriteres hgjt. Udover de formaliserede mader tilbyder vi
foraddresamtaler efter behov, og har et arligt foraddremade, med deltagelse af alle foraddre,
elever og ansatte.



Nar den unge er ved at vaae klar til at flytte fra Hedebo finder vi i samarbejde med den unges
sagsbehandler et nyt botilbud. Ca. halvdelen af Hedebos elever flytter videre til afdeling
Marievej og forbliver dermed Thorshgjgards elever. Resten visiterestil andre deggninstitutioner,
bofad|esskaber eller hjemmet.

Afdeling Marievey.

Er en af Thorshgjgards degnafdelinger. Pa afdeling Marievej bor 8 unge i alderen 16 — 22 &r. De
unge har forskellige udviklingsmaessige forstyrrel ser, indlaaingsproblemer og psykosociale
vanskeligheder. De er primaat karakteriseret ved at vagre darligt begavede. For de flestes
vedkommende skyldes dette (sandsynligvis) en kombination af neurologiske skader og
vanskelige udviklingsbetingel ser i deres barndom/ungdom.

PaMarievej er der ansat 5,6 paadagoger, der primaat arbejder i dagnvagter i et 4-ugers
rulleskema.

Arbejdsgrundlaget
Det paadagogiske arbejde pa Marievej er overordnet set bygget op omkring to hovedpunkter:

1.Behandlingsplanen.

| forbindelse med at den enkelte flytter ind pa Thorshgjgéard udarbejdes der en behandlingsplan,
som skitserer de omrader hvor eleven har behov for at udvikle sig. Behandlingsplanen er
grundlaget for det social paadagogiske arbejde. Planen udarbejdes i samarbejde mellem den unges
sagsbehandler (kommunen), vores egen socialrédgiver, kontaktpasdagogen/afdelingen, skolen,
vagkstederne, foraddrene og den unge selv. Denne bliver som et minimum revurderet ved et
halvarligt sagsbehandlermede.

2.Den primag e arbejdsopgave

Den primaae arbejdsopgave bestar i at skabe forudsagningerne for “det gode liv”, dvs. etablere
en ramme, hvor den enkelte elev kan udvikle sig personligt, socialt og bomasssigt, og fa den
forngdnero til at udvikle sig skole - og erhvervsmaessigt. Den unge skal med andre ord, under sit
ophold pa Marieve selvstaandiggeres og styrkes til at kunne imadega de krav og forventninger
der stilles fra samfundets side.

Det daglige paedagogiske arbejde

Det paadagogiske arbejde centrerer sig om at afklare eller/og udvikle den unge bomaessigt,
erhvervsmasssigt og socialt. | dagligdagen foregar det ved at vi hjad per og stetter den unge med
praktiske arbeg/dsopgaver som indkgb, madlavning, oprydning, tgjvask o.l. Vi bruger meget tid
paat samtale med de unge; det kan vaare om alt lige fra at fa snakket hverdagen igennem til at
drefte specifikke problemer med kaaresten, familien, den andssvage paadagog o.l. Vi bruger ogsa
meget tid pa at tale om sociale spilleregler; hvordan er det hensigtsmaessigt at vi behandler
hinanden, hvordan haanger din adfaard sammen med andres menneskers syn pa dig ?, hvordan
opferer man sig overfor hinanden nar man er kagester? o.s.v.

Inden den unge skal flytte fra Marieve) er det vores opgave, sammen med den unge og dennes
sagsbehandler, at finde ud af hvor vedkommende skal flytte hen. Kan han klare sig i egen bolig
med lidt stette eller skal han i bofadlesskab med massiv paadagogisk stette.

En tilsvarende afklaring skal skei forhold til den ungestilknytning til arbejdsmarkedet. Skal
vedkommende arbejde pa et beskyttet vaarksted eller kan hun klare at have en (beskyttet)
tilknytning til det "amindelige” arbejdsmarked? Skal hun have pension eller kan hun klare et
flex-job eller kan hun maske klare sig uden offentlig hjadp?



De unge der bor pa Marievej er ofte karakteriseret ved at have et svagt netvaak. En del af vores
arbejde er derfor ogsa at vaare netvaak for de unge der er flyttet fraMarieve). Vi holder et par
arrangementer om aret hvor alle bliver inviteret og alle der flytter far en dben invitation til at
komme forbi og spise med, ringe o.l.

Ungdomsboligen ” Sankt Mikkels All€”

| tilknytning til Marievel har vi en ungdomsbolig, hvor der kan bo fire unge. Boligen er
beliggende pa Sankt Mikkels Allei Tastrup, ca. midtvejs mellem Marievej og Thorshgjgard. |
daglig tale kalder vi stedet for Sankt Mikkels Alle (SMA). Der er en person ansat til at fare det
daglige tilsyn med stedet. Nar den pagaddende ikke er pa arbejde varetages det paadagogiske
tilsyn af personaler fraMarievej. Nar en beboer flytter fraMarieve til SMA, vil han/hun normalt
beholde sin kontaktperson. Dette er vigtigt for elevens tryghedsfalel se, samtidig med at det sikrer
kontinuitet i arbejdet med eleven. SMA fungerer som en slags overgangsbolig fra det meget
beskyttede dagninstitutionsmilja til en mere selvstaandig boform, der, som naevnt, kan spaande fra
egen legjlighed til bofadlesskab. For mange unge der har boet pa Thorshgjgard, og maske andre
dagninstitutioner far den, er det ofte en god ide at flytte pa SMA, for at se hvordan man klarer
sigi en mere selvstandig boform. Holder drammen om egen |gjlighed eller er det for
uoverskueligt at skulle klare sig selv?

Holdning til regler, orden, vedligeholdelse og reparationer.

Institutionen betragter ingtitutionens regler som dynamiske og foranderlige, men som
ngdvendige holdepunkter for at institutionen kan fungere i dagligdagen. Reglerne skal vage 3,
enkle og forstaelige for alle. Regler kan fastlaagges, andres eller annulleres i samarbejde mellem
de unge/eleverne og de voksne.

At holde orden og at der er rent i fadles lokaler og omgivelser vasgtes hgjt. De unge/Eleverne og
voksne har krav pa at omgivelserne ser indbydende og eestetisk ordentlige ud. Dette er
medvirkende til at skabe overskuelighed, forudsigelighed og tryghed. Endvidere har det en
positiv indvirkning pa hvorledes tingene bliver behandlet.

Det er derfor ogsa vigtigt at ting der gér i stykker eller som bliver gdelagt straks bliver repareret
eller smidt vak ligesom daglig som langsigtet vedligeholdelse prioriteres hgjt. Eleverne er
erstatningspligtige overfor genstande de @delasgger og skal selv helt eller delvis betale, eller vaae
med til at reparere gdel agte ting.

Institutionens organisatoriske opbygning.

Januar 2004
Kort information om:

. 0
Thorshgjgard
Dagninstitution for sent udviklede unge, unge med saalige psykologiske problematikk
dampsymptomer, lettere autisme mv.), unge, der har vagret/er i ungdomspsykiatrisk be
26 dagnelever og 4 dagelever,
skole-behandlingstilbud og individuelle opgavel asning udger TH' s opgaver.

Organisation og opgaver

THORSHBIGARD *



L okalbestyrelse udpeget af KFBU og med repraesentanter fra Ishgj kommune, K gbenhavns amt
og foraddreradet.

Foreddrerad

Statteforening (for og med tidligere elever og medarbejdere)
L edelse og administration

"Lillebo’: administration
ledelse, regnskab, socialrédgiver,
psykolog

v

3 daggnpaedagogiske afdelinger — varetager social pasagogiske, behandlingsmaessige og udviklingsrettede opgaver
for THG'sindskrevne unge

Hedebo Pedershorg Marievej
9-10 unge 8-9 unge (boeliggendei
141l 18 & 15til 20 & Tastrup by)

8-9 unge
18til 22 &

Skoleafdelinger - varetager undervisning for THG's elever, indskrevne dagelever, saarlige undervisningsaftaler,
projektelever og enkeltfag for over 18arige veakstedselever

"Gl. skole" "Afd. 40" Dagskole med behandling
ca 10 elever eksterne 4 elever
dagelever
4-6

Individuelt aftalte opgaver for unge med specialbehov

Sazlige undervisningsopgaver

Veerksteder — delvis produktionsvirksomhed — varetager|erhvervstraming, arbejdspladsforstéel se, arbejdspravning,
sociatraming og fagundervisning for THG's elever, indskrevne dagelever og saalige aftaleelever.

Smed, Snedkeri Tekstil Bygge og anlag, Gartneri Kantine Turvaak-
mekanik/ teltudlgining sted

metal

Fedles aktiviteter: Fagundervisning — i samarbejde med skoleafd. !

Teltudlgjining, Roskilde festival, scenearbejde o. lign.

Virksomhedspraktikker — af prevning af feardigheder, arbejdsprevning, erhvervsvalg

Eftervearn og udslusning

Sct. Mikkel (T&strup by) Musikprojektet (TH-band) — eftervaan Stettefor eningen — kontakt og
boenhed for 4 unge for 10-12 unge aktiviteter for gamle elever — ca.
Orkester og band med 20-25 unge 100 medlemmer

Det overordnede ansvar for institutionen ligger hos bestyrelsen for de selvejende institutioner.
For de foreningsgede ingtitutioner ligger det overordnede ansvar hos hovedbestyrelsen for
KFBU. Hovedbestyrelsen har imidlertid uddelegeret ansvaret til |okalbestyrelserne.
Bestyrelserne  har  ansvar overfor driftsherren  omkring hele institutionens  drift.
Lokalbestyrelserne og bestyrelsen for de selvejende institutioner har herefter delegeret ansvaret
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ud til forstanderne pa de enkelte institutioner. Det pasdagogiske, behandlingsmaessige,
administrative, gkonomiske og medarbejdermaessige ansvar ligger hos forstanderen. Det er
forstanderen der er ansvarlig overfor sin bestyrelse vedrgrende hele ingtitutionens drift.
Forstanderen uddel egerer herefter ansvar til sine medarbejdere.

Afdelingslederen
Har det uddelegerede ansvar for hele afdelingens virksomhed. Det betyder:
- gkonomisk, administrativt, paadagogisk, behandlingsmaessigt ansvar.
- ansadtelse og afskedigelse af medarbejdere i samrad med forstanderen
- ansvaret for medarbejdere og det daglige arbejdsklima.
- vidtation i samarbejde med visitationsudvalget (ledergruppen, sociaradgiver og
psykolog samt Barne-,og ungdompsykiatrisk Center, KAS Glostrup.
- medarbejdersamtaler
- kontakt med samarbejdspartnere
- a manindgar i de funktioner der er ngdvendige for at fa dagligdagen til at fungere bedst
muligt.

Paedagogerne
At vage paadagog pa Thorshgjgard betyder at man er medansvarlig for de elever, der bor i
afdellngen og for de medarbejdere der er tilknyttet afdelingen. Dette indebaerer medansvar for:
at | @se akutte problemstillinger i gruppen med enkelte elever og deres foraddre
- samle eventuelle l@se ender op bade i forhold til gruppen og i forhold til den enkelte elev
og dennes foraddre.
- at man indgar i de funktioner der er ngdvendige for at fa dagligdagen til at fungere bedst
muligt.

Kontaktpaedagogopgaven
Hver elev pa Thorshgigard har tilknyttet en voksen som har "hoved’ansvaret for eleven.
Kontaktpaazlagogj obbet indebagrer derfor at der bliver sgrget for:
Deltage i udfaardigelsen af behandlingsplan paindskrivningsmadet sasmmen med eleven,
foraddre, sagsbehandler, socialrédgiver, psykolog, skole/vaaksted og afdelingsleder.
- Pamgdet fortadle: om afdelingen og om gaddende regler/aftaler.
- Aftaleindflytning —hvorndr og hvordan.
- Faudleveret relevante oplysninger til kartoteksmappe.
- Laveforelghig aftale om indskrivningsudstyr med sagsbehandler.
- Lave weekendaftaler med elev og foraddre.
- @konomiaftaler.
- Garevazelseklar.

Nar eleven er flyttet ind, patager kontaktpaedagogen sig ansvaret for fglgende opgaver:
- Anmelde flytning til folkeregisteret.
- Ordne sygesikringsbevis og valg af lagye.

- Udfylde oplysningskort til kartoteksmappe.

- Oprette bankkonto med eleven og skrive bankkonto nr. palommepenge og tgjpenge
listerne.

- Tilmelde eleven til Ishg skoletandpleje.
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Oprette elevdagbog.

Oprette elevmappe — medicinasske.

Udlevere nagler til: vaarelse og fa kvittering — (evt. kedderskab, som ved nagler)
Indmelde eleven i boligsel skaber.

Lave liste over indskrivningsudstyr med eleven. Der aftales med sagsbehandler hvorvidt
der af saettes max belgb, hvisikke hvilket belgb der sder til rédighed.

Nar det konkrete belgb er oplyst af sagsbehandler (mundtligt tilsagn er ok), kebes
indskrivningsudstyret sammen med eleven. Dette hurtigst muligt efter indflytning.
Lave ugeplan og dagsrytme med eleven; maddag — vaskedag- skole/vaaksted — osv.
Samarbejde med teamet om elevens hverdag.

Deltage i evalueringsmede efter 3 mdr., samt de halvarlige sagsbehandlermader.
Udfaardige rapporter hvert halve &r.

Afholde samtaler med eleven omkring forhold, som vedrarer elevens ophold pa
Pedersborg.

| det daglige:

tgjindkeb, indretning af vaarelse, holde orden pa vaarel set, skifte sengetg,

at snakke med eleven sa paadagogen har et grundigt kendskab til elevens fantasier, gnsker
og behov.

vaae advokat for eleven i konflikter med andre elever og voksne.

at vaare bindeled mellem institution og forad dre saledes at foraddrene bliver orienteret om
hvorledes eleven har det og udvikler sig

at vage orienteret om hvorledes weekends forlgber hjemme eller udenfor institutionen
aftaler om tgjindkab, m.m.

ansvaret for at foraddre bliver orienteret i forbindelse med sygdom, tilskadekomst,
magtanvendel se m.v.

at telefonsamtalerne med foraddrene ikke far karakter af principielle diskussioner eller
skanderier. | tilfadde af at der er emner som skal uddybes naamere, kan man invitere
foraddrene til institutionen, eller henvisetil afd. leder eller psykolog

| det tilfadde hvor en kontaktpsedagog er sygemeldt skal sekundaa kontaktpsedagog og
det ogvrige pedagoger serge for kontakten til foraddrene, ligesom eventuelle
kontaktpaadagogopgaver varetages af sekundaa kontaktpaedagog.

at man indgér i de funktioner der er ngdvendige for at fa dagligdagen til at fungere bedst
muligt.

Paedagogj obbet
i de enkelte afdelinger indebaarer ogsa:

at der bliver draget omsorg for de enkelte elever og gruppen som helhed. Omsorg betyder
at interessere sig for, bekymre sig om og serge for. Omsorg er at betragte som en positiv
folelsesmaessigt relation til et andet menneske. Det betyder:

at vaare sammen i handlinger (tgj indkab, opvask, leg, spil, samtaler, putte ved sengetid,
historielassning, se fjernsyn, film, biografture osv.)

at tamnke og handle ud fra hvorledes jeg bedst muligt kan passe pa eleven og gruppen,
samt sgrge for at dille udviklingsrelevante krav i en stadig fremadskridende
selvstamndigheds- og udviklingsproces.
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at serge for at eleven bliver passet pa og at eleven selv i stigende grad tager ansvar (
hygiejne, rent tgj, paant vaaelse, kontakt hjem, hjadp i konflikter, undgaelse af drilleri,
mobberi osv.)

at man indgér i de funktioner der er nadvendige for at fa dagligdagen til at fungere bedst
muligt.

Koordinerende laerer (KL).
har ansvaret for:

den overordnede planlaggning af skolen og lagrernes timeforbrug i samarbejde med
viceforstander.

det uddel egerede budget til skolen.

at skolen lever op til de krav som lovgivning m.v. stiller.

tilrettelasggelse af laaermader, koordinering og tilrettelagggelse af fadles forberedelse,
planlaegningsmeder for skolen, konsultationer og kontakt til samarbejdspartnere udenfor
afdelingen ex. vis PPR, lagere i folkeskolen.

koordinering af fadles undervisning i forbindelse med ture, projekter o.l.

sammen med viceforstanderen samt afdeling, udeskoleplaceringer og undervisningstilbud
i forbindelse med hjemgivelse ell.

at man indgér i de funktioner der er ngdvendige for at fa dagligdagen til at fungere bedst
muligt.

Laererne
har ansvaret for:

tilrettelagggel se, gennemfarelse og efterbehandling af undervisningen med udgangspunkt
i de pa behandlingsmadet vedtagne beslutninger.

skabe et kreativt, inspirerende og udfordrende undervisningsmiljgi klassen sa den enkelte
elev og klassen kan tilegne sig viden, kundskaber, faardigheder og erfaringer som kan
vaae medvirkende til at barnet eller den unge kan udvikle sig skolemasssigt og pa sigt
kommei en aim. folkeskole.

a der i samarbgide med den enkelte elev bliver udarbejdet detaljerede
undervisningsplaner som giver den enkelte elev mulighed for og forstaelse af hvilke
opgaver der dagligt skal lgses og pa hvilken made det er med til at lgse de faglige
problemer barnet har.

indkgb af materialer i samrad med KL

at der er pamt og ryddeligt i lokalerne.

at man indgér i de funktioner der er nadvendige for at fa dagligdagen til at fungere bedst
muligt.

Kontor personalet
har ansvaret for:

ind- og udgaende post

regnskabsfaring, ud- og indbetalinger, fare institutionens kasse,

opgerel se af medarbejdernes timeindberetninger

tage imod tlf. opkald

oprette og arkivere personsager og gjourfere journaler, sygelister, fravaa m.v.

at man indgér i de funktioner der er nadvendige for at fa dagligdagen til at fungere bedst
muligt.

Psykologen
har det overordnede ansvar for:

supervision, vejledning og rédgivning af medarbejdere(herunder projektmedarbejdere.)
en del af foraddrearbejdet
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samtaleforlgb for de enkelte elever
at man indgér i de funktioner der er nadvendige for at fa dagligdagen til at fungere bedst
muligt.

Socialradgiveren
har det overordnede ansvar for:

visitation, sammen med visitationsudvalg og Barne- og Ungdomspsykiatrisk Center,
KAS Glostrup

de enkelte elevers behandlingsplaner (med psykolog og af delingsleder)

kontakt med social centre, socialforvaltninger

indberetninger til social centrene (med afdelingen)

at man indgér i de funktioner der er nadvendige for at fa dagligdagen til at fungere bedst
muligt.

Husassistenten
har ansvaret for:

Pedel

at kakkenet og de tilhgrende omréder fungerer i overensstemmelse med gaddende regler,
love og bekendtgarel ser.

Rengering i hele huset, minus elevernes egne vaarel ser.

at man indgér i de funktioner der er ngdvendige for at fa dagligdagen til at fungere bedst
muligt.

har ansvaret for:

den daglige drift og vedligeholdelse af grund, bygninger, installationer, fyringsanlasy,
institutionens bus, gartneri, landbrugsord, dyrehold, havearealer og maskinpark.

efter aftale med forstander bestilling af handvaarkere

udfare reparationer og nybygninger, forandringer i samrad med forstander

det uddel egerede budget

at man indgér i de funktioner der er ngdvendige for at fa dagligdagen til at fungere bedst
muligt.

Mgadeaktiviteter.
M adestr ukturen pa Thorshgjgard

M ade Afd. Skole Vagksted
Personalemade M: onsdag 12-16 Onsdag 12-13 (pa afd.) | Onsdag 12-13 (pa afd.)
H: onsdag 12-16 Onsdag 13-14 Onsdag 13-15
P: onsdag 12-16 (lerermade) (veakstedsmeade)
Elevkonference: Sidste onsdag i hver Sidste onsdag i hver
M: ugentlig. mdr. 13.30-15 mdr. 13.30-15
H: manedlig. (skolelvagkstedsmade) | (skole/vaakstedsmade)
P: ugentlig. Torsdag 12-14 (fadles |Hver 2. mandag 8-9
forberedel se) (fedlesforberedel se)
Supervision Hver 4. onsdag 12-14 | Hver 4. torsdag 13- Hver 2. mandag 8-9
14.30
Statusmade M+H: hver 4. onsdag | Hver 2. onsdag 12-14 | Hver 2. onsdag 12-14
12-14 Onsdage 12-13 Onsdage 12-13
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P: onsdage 12-13

Team-mgde Efter behov Efter behov Efter behov
[]-maede Efter behov (min. 1 | Efter behov (min. 1 Efter behov (min. 1
gang/mdr.)/elev gang/mdr.)/elev gang/mdr.)/elev
Sagsbehandlermade | Hvert Y2 &r/elev Hvert Y2 ar/skoledlev | Hvert %2
ar/veakstedselev
3 mdr. statusmade 3 mdr. efter 3 mdr. efter 3 mdr. efter
indskrivning indskrivning Indskrivning

Visitationsmade

9.30-10.15 mandage i
ulige uger

9.30-10.15 mandage i
ulige uger

9.30-10.15 mandage i
ulige uger

Ledermegde 10.25-13.00 mandage | 10.25-13.00 mandagei |10.25-13.00 mandagei
i ulige uger ulige uger ulige uger

Morgenmgde Mandag 9.00-9.15 Mandag 9.00-9.15 Mandag 9.00-9.15
Tirs-fredag 8.00-8.15 | Tirs-fredag 8.00-8.15 | Tirs-fredag 8.00-8.15

Elevmeade M+P: Mandag aften | Onsdag 8.30-9.30 Onsdag 8.30-9.30
H: Torsdag aften

MED-mgde 6 mader/ar 6 meder/ar 6 meder/ar

Foraddreradsmede

4 mader/ar

Generadforsamlingi | 1 gang/ar 1 gang/ar 1 gang/ar

forad drerddet

Bestyrelsesmade i

Stetteforeningen

3 mader/ar

[1-mede pa dagelev Efter behov (min. 1

gang om
maneden)/elev

Statusmede pa dagelev Hvert ¥ ar/elev

M@DEART: Per sonalemade

ANSVARSHAVENDE: Afdelingsleder

M@DEDELTAGERE: Alle fastansatte pa afdelingen

Praktikanter
STRUKTUR: KI. 12 -13 er der elevgennemgang pa boafdelingerne.

Her deltager, ud over boafdelingens personale, fast en
skolelager og en faglager.
Hver boafdeling har tilknyttet en skolelaarer og en
faglagrer (s vidt muligt en skolelagrer hhv. faglagrer der
har mange elever pa afdelingen) samt, hvis en af de
faste skolelagere hhv. faglagrer er syge 2 mader i trak,
en suppleant. (aktuel fordeling jf. s. 9)

Formd et med elevgennemgangen er at de 3 afdelinger orienterer hinanden om aktuelle
problemstillinger i.f.t. enkelte elever, samt orienterer hinanden generelt om forhold der kan/vil
berarer de andre afdelinger.
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KOMPETENCE:

MODEART:

ANSVARSHAVENDE:

MODEDELTAGERE:

KOMPETENCE.

MODEART:

ANSVARSHAVENDE:

MODEDELTAGERE:

STRUKTUR:

KOMPETENCE.

At laagge rammerne for det daglige arbejde pa
afdelingen.

At tage beslutninger om (sterre) gkonomiske
dispositioner.

At beslutte den pasdagogiske strategi i.f.t den enkelte
elev nar denne er pa afdelingen.

At bedlutte at der skal indkaldestil team-mgde/[]-made
om en specifik elev.

Supervision

Psykolog

Relevant personale.

At besdlutte den pasdagogiske strategi i.fh.t. den enkelte
elev.

Statusmade

Afdelingsleder/socialradgiver
K ontaktpaedagogen er ansvarlig for at lave et oplagg til
madet.

Alle fastansatte pa boafdelingen
@vel sespraktikanter
Elevensteam
Sociaradgiver

Psykolog (kan indkaldes hvis det skennes relevant)

Statusmederne foregar pa boafdelingen hvor eleven bor.
Statusmederne planlasgges, sa vidt muligt, sa de ligger
ca. en maned far der skal afholdes sagsbehandlermade
om eleven.

Formalet med statusmadet er et lave en grundig status
pa eleven, som kontaktpaadagogen kan tage
udgangspunkt i nér denne skriver statusrapport og at
komme med vores forslag til den naeste handleplan.

At beslutte den overordnede paadagogiske
strategi/behandlingsplan for den enkelte elev.
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MODEART.

ANSVARSHAVENDE.

MODEDELTAGERE.

KOMPETENCE.

M@DEART:

ANSVARSHAVENDE.

MODEDELTAGERE.

KOMPETENCE.

M@DEART.

ANSVARSHAVENDE.

MODEDELTAGERE:

KOMPETENCE.

MODEART.

ANSVARSHAVENDE.

MO@DEDELTAGERE:

Team-mgde
K ontaktpaedagogen
Teamet

Laggge op til []-made og statusmade

[]-made (firkants-mede)
K ontaktpaedagog
Team og elev

At beslutte justeringer i dagligdagen for den pagaddende
elev.

Sagsbehandlermade

Socialradgiver
Afdelingsleder
Kontaktpaadagog

Teamet (evt. uden lager for ikke-undervisningspligtige
elever)

Sociaradgiver

Elev

Evt. foraddre

Psykolog (er kun med til indskrivningsmadet)

At lave handleplan for den nasste periode.

3 mdr. statusmade

Socialradgiver
Afdelingsleder
K ontaktpaedagog

Teamet (evt. uden lager for ikke-undervisningspligtige
elever).
Sociaradgiver
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KOMPETENCE.

M@DEART:

ANSVARSHAVENDE:

MODEDELTAGERE:

KOMPETENCE:

M@DEART:

ANSVARSHAVENDE:

M@DEDELTAGERE:

KOMPETENCE:

M@DEART:

ANSVARSHAVENDE:

MODEDELTAGERE:

KOMPETENCE:

MO@DEART:

Eleven
Evt. foraddre
Psykolog (er kun med til indskrivningsmadet)

At lave handleplan for den naeste periode.

Ledermade

Forstander
Viceforstander

Forstander
Viceforstander
Afdelingsledere

At laggge de overordnede rammer for det daglige

arbejde paingtitutionen.

At tage beslutninger om overordnede gkonomiske

dispositioner.

Visitationsmade

Forstander
Viceforstander

Forstander

Viceforstander
Afdelingsledere

Psykolog

Sociaradgiver

Visitation

At tage specifikke beslutninger om enkelte
elever.

M orgenmgde

Viceforstander

Dagfunktion
Paedagog fra hver boafdeling.

AEndringer af dagsprogram i skole/vaaksted.

Elevmade
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ANSVARSHAVENDE:

M@DEDELTAGERE:

KOMPETENCE:

MODEART:

ANSVARSHAVENDE:

MODEDELTAGERE:

KOMPETENCE:

MODEART:

ANSVARSHAVENDE:

MO@DEDELTAGERE:

KOMPETENCE:

MODEART:

ANSVARSHAVENDE:

MODEDELTAGERE:

KOMPETENCE:

MODEART:

ANSVARSHAVENDE:

Personalet der er pavagt

Personalet der er pavagt
Alle elever pa afdelingen

Dispositioner inden for en given gkonomisk
ramme

M ED-mgade
Forstander
MED-udvalg

MED-regler

Foraddrerddsmade
Forstander
Forstander

Socialradgiver
Foreddrerad

Generalforsamling i foraddreradet
Forstander

Forstander

Viceforstander

Afdelingsledere

Foraddre

At vadge et nyt foraddrerad

Bestyrelsesmade i stetteforeningen
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M@DEDELTAGERE:

KOMPETENCE:

MODEART:

ANSVARSHAVENDE:

M@DEDELTAGERE:

KOMPETENCE:

MODEART:

ANSVARSHAVENDE:

MODEDELTAGERE:

STRUKTUR::

KOMPETENCE:

M or genmgedet

[]-made pa dagelev
Afdelingsleder

Dagelevens faglager
Afdelingsleder

At bedlutte justeringer i dagligdagen for den pagaddende
elev.

Statusmade pa dagelev

Afdelingsleder/socialradgiver
Dagelevensfaglager er ansvarlig for at lave et oplag til
madet.

Afdelingsleder
Dagelevens faglaaer
Socialradgiver

Psykolog (kan indkaldes hvis det skgnnes relevant)

Statusmederne planlasgges, sa vidt muligt, sd de ligger
ca. en maned far der skal afholdes sagsbehandlermade
om eleven.

Formalet med statusmgdet er et lave en grundig status
pa eleven, som faglagreren kan tage udgangspunkt i, nar
denne skriver statusrapport og at komme med vores
forglag til den naeste handleplan.

At beslutte den overordnede paadagogiske
strategi/behandlingsplan for den enkelte elev.

er frakl. 8.00 — 8.30 hver morgen. Radighedsvagterne har ansvaret for at orientere gvrige madte
medarbejdere om den foregdende dags/aftens begivenheder. Det kan blandt dreje sig om:

- sygemeldinger

- aftaler vedr. enkelte elever
- aftaler om besag i huset

- oplevelser fra den foregaende dag
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- vigtige telefonmeddel el ser

- konflikter med elever

- magtanvendel ser

- aftaler om laegebesgag, tandlagge m.v.
| de tilfadde hvor forstanderen ikke er til madet orienterer viceforstanderen om sygemeldinger
framedarbejdere, vikardaskning, ind- og udgaet post andre vigtige meddel el ser.

L aerermader
holdes en gang om ugen. Laaermgadet bestar af to funktioner. For det farste at drefte principielle
forhold omkring laarernes arbejdsfunktioner. For det andet at planlaegge, koordinere og justere
den samlede undervisningsmaessige indsats i forhold til begrnene. Under dette punkt kan man
endvidere drefte:

- indkegb af materialer

- indretning af lokaler

- metodiske overvejelser

- fadles aktiviteter

- kollegia vejledning omkring undervisningsplaner

- flytning af elever til anden klasse

- saligeforhold og problemstillinger omkring enkelte barn.

Planlaagningsmadet
holdes en gang om éret i marts maned. Planlaggningsmadet overordnede formd er at fastlasgge
arets aktiviteter for hele institutionen og for de enkelte gruppe pa baggrund af de lagbende
evalueringer der er foretaget af arets aktiviteter. Det drejer sig bl.a. om flg. omréder:

- turene

- projektdagene

- foraddrearrangementer

- mgdefunktioner

- regler

gennemgaende aktiviteter (svemning, klatring, dykning m.v.)

EndV|dere er det ogsa pa disse mader man har mulighed for at drefte generelle paadagogisk-
behandlingsmaessige problemstillinger.

Elevmgader.
Holdes pa afdelingerne hver uge, og i skole-vagksted ogsa en gang om ugen. Elevmaderne skal
vaae det forum hvor eleverne/de unge har mulighed for at fa indflydelse pa deres hverdag. Det
kan dreje sig om:

- aktiviteter

- tjansfordelinger

- vagelsesproblemer

- kammeratlige problemer

- gruppens problemer

- samtaler om normer og regler

- tiltaleformer

- ros/ris

- orientering om relevante punkter fra andre meder.

- punkter der skal behandlesi elevradet.
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Overordnede procedurer for institutionen
Vigitation.

K gbenhavns amts berne- og ungeafdeling har visiterings kompetencen til Thorshgjgard.
Thorshgjgard modtager primaart unge fra kommunernei Kbh. amt.

Amtet fremsender akter til institutionen, hvor social radgiveren som farste instans lseser og
vurderer sagen.

Socialradgiveren forelasgger sagen pa institutionens interne visitationsmgde. M adet holdes hver
14. dag og bestar af forstander, viceforstander, afdelingslederne fra de 3 degnafdelinger,
vaakstedseder, skoleleder, psykolog og socialradgiver.

Visitationsgruppen vurderer og beslutter hvorvidt den unge passer til Thorshgjgard, og hvorledes
der skal arbejdes videre med sagen. Det kan dreje sig om, at der skal indhentes uddybende og
supplerende materiale, at der skal arrangeres et magde med den kommunal e sagsbehandler og evt.
andre der kender den unge eller at vi foresldr en anden type foranstaltning pa institutionen end
den kommune og amt foreslar.

Socialradgiveren orienterer konsulenten i amtet om visitationsmadets besl utning.

Nér sagen er oplyst tilstragkkeligt og der er enighed om hvilken plads den unge skal tilbydes,
pabegyndes indskrivningsproceduren:

- der aftales bespg pa institutionen hvor deltagerne er eleven, foraddre, evt. andre
familiemedlemmer, evt. lazer eller psedagog fra elevens nuvaarende tilbud og
sagsbehandler. Fra Thorshgjgard deltager afdelingsleder og socialradgiver, evt. suppleret
af laaer eller faglaaer. Hvis det er en dagplads deltager faglager og socialradgiver.

Vi orienterer om institutionen og viser rundt. Der laves aftaler om det videre forlgb.

- eleven og foraddrene melder tilbage til sagsbehandleren om de vil modtage tilbuddet.
Sagsbehandleren orienterer Thorshgjgard.

- der aftales indskrivningsmede pa institutionen med deltagel se af

eleven, foraddre, rep. fra Thorshgjgard (afhaangig af om det er degn
eller dag). Paindskrivningsmadet formulerer socialradgiveren pa
Thorshgjgérd en behandlingsplan sammen med psykol ogen.
Planen sendesi kopi til sagsbehandler og foraddre. Endelig aftales
indskrivningsdato for start pa Thorshgjgard

Elevensferstetid pdinstitutionen.
Den farste tid — 14 dage - eleven er painstitutionen er det en vigtig opgave farst og fremmest for
kontaktpaadagogen, men ogsa for de gvrige pasdagoger at eleven far opmaaksomhed, omsorg og
det hensyn der er ngdvendigt for at fale sig tryg og for at laae de nye forhold at kende. Derfor er
det kontaktpaadagogen og den eller de lagere der er tilknyttet eleven, men ogsa de andre
paedagoger i gruppens opgave at:

- sarge for at eleven far den personlige hjadp, stette og vejledning der er ngdvendig for at

eleven oplever morgenen og morgenmaltidet trygt og rart.
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- sprge for at eleven gennem hele dagen har en voksen der er specielt opmagrksom pa at
eleven far den hjadp, stette og vejledning der er ngdvendig.

Samarbejde med foraddrene.

Institutionen anser samarbejdet med foraddrene som en forudsagning for at behandlingsarbejdet
overhovedet kan realiseres. Det er derfor ogsa vigtigt at der er fora hvor disse samarbejdsforhold
kan kommetil udtryk. Det sker bl.a. pa felgende made:

- Gruppesamlinger hvor foraddre til elever i de enkelte grupper inviteres til aftensmad med
efterfalgende hygge. Formalet er pa uhgjtidelig vis at samle foraddre og elever og skabe
tryghed for at vi vil elever og foraddre det bedste. Det er endvidere formalet pa sigt at
give dem forstaelse, viden og erfaringer med hvorledes kulturen er pa ingtitutionen. Pa
den méade skabes der forudsagtninger for et godt forad dresamarbejde.

- To gange om aret inviterer institutionen til henholdsvis sommerfest og julefest. Alle
foraddre med familie inviteres, og i samarbejde med foraddrerdet tilrettel aagges dagens
aktiviteter.

- Deltagelse i behandlingsmader se dette.

- Bespg i hjemmet kan foregd pa initiativ dels af foraddrene dels af intitutionen.
Problemer i forbindelse med opdragelse, fritidsaktiviteter, weekends, ferier, indhold i
behandlingsplaner, forhold omkring barnets ophold pa institutionen, i gruppen i forhold
til medarbejdere, etablering af eftervaan o.l. kan dreftesi forbindelse med disse besag.

- Bespgg af foraddre og andre pararende til eleven er atid velkomment, men for alles skyld
er det en fordel hvis ingtitutionen far besked om besaget. Pa den made kan man tage
hensyn til det i forhold til avrige aktiviteter og de andre elever.

Elev og foraddres deltagelse i sagsbehandler mader .

Elev og foraddre er en vigtig del af de behandlingsplaner der bliver lagt for eleven. Derfor
opfordrer institutionen foraddrene til at made pa institutionen i forbindelse med afholdelse af
sagsbehandlermader. Foraddre og elev deltager i sagsbehandlermadet. Disse mader afholdes
sadvanligvis hvert halve &r.

Samar bejde med socialcentre/ sagsbehandler.

Et stabilt, loyalt og tag samarbejde foraddre, institution og socialcenter /sagsbehandler imellem
er en vigtig forudsagning for at anbringelsen bliver en succes. Det kreever derfor, at man
gensidigt respekterer hinandens kompetence- og ansvarsomrader, og at man hver issa er
ansvarlig for at opgaver bliver udfart i overensstemmelse med de fadles planer, der bliver lagt.
Det er derfor ogsa vigtigt, at anbringelsen er godt forberedt, og at man i sa stor udstrakning som
muligt har faet afklaret forventningerne til hinanden.

Sagsbehandleren har pligt til at involvere og orientere elev og foraddre i sager, der vedgar dem.
Det drgjer sig bl.a. om samarbejde omkring udfaardigelse og revision af handleplaner, aandringer
i anbringelsen, hjemgivelse, eftervaarn m.v.

Samarbejdet mellem sagsbehandler og institution foregdr i hovedsagen, nér farst anbringelsen
har fundet sted, gennem de halvérlige statusrapporter og mader i forbindelse med revision af
handleplaner. Der kan ogsa | gbende vaare behov for kontakt mellem sagsbehandler og institution,
hvis der opstar forhold, som er vigtige at informere hinanden om.

Udfaerdigelse af statusrapporter.

Afdelingslederen har det overordnede ansvaret for at statusrapporterne bliver sendt til
sagsbehandleren efter de regler, der eksisterer. Dvs. farste gang efter 3 maneder og derefter hvert
halve &, hvis ikke andre forhold ger sig gaddende.

Det er kontaktpasdagogen, der har ansvaret for indholdet i statusrapporterne, og at de ngdvendige
iagttagel ser, og beskrivelser fra elevens lagere og faglagere bliver koordineret. Statusrapporterne
skal give et klart billede af hvilke md og indsatsomrader, man har haft i den pagaddende
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periode, samt hvorledes man har arbejdet med disse ma og indsatsomrader, og hvordan barnet
har udviklet sig. Det gadder savel fysisk, emotionelt, socialt og skolefagligt. Statusrapporten skal
endvidere indeholde en beskrivelse af samarbejdet med foraddrene, og hvis der er sat mél op for
dette arbejde skal vurderingerne sadtesi relation til disse.

Opfalgning af behandlingsplaner.

Behandlingsplanen betragtes som et uvurderligt arbejdsredskab i det arbejde, der skal forega
omkring eleven og familien. Det er derfor ogsa vigtigt, at behandlingsplanerne har et sadant
omfang og indhold, at de tydeligt beskriver de opgaver, som institutionen skal arbejde med
omkring elev og foraddre.

Behandlingsplanerne skal revideres én gang om aret, og det er afdelingens ansvar, at foraddre,
elev og ingtitution far dreftet den nye behandlingsplans indhold og mal for den fremtidige
indsats.

Hgjtider og maerkedage.

En vigtig del af institutionens kultur har udgangspunkt i de traditioner, der gennem arene er

opbygget Det drgjer sig om fglgende:
afholdelse af elevernes fadselsdage. Pa fedselsdagen hejses afdelingens flag, og
kontaktpasdagogen serger for at eleven f& en fedselsdagsgave. Der synges
fadsel sdagssang i forbindelse med morgenmeadet, og eleven "giver kage' eller beder om
noget specielt til frokosten. Den pagaddende dag kan eleven ogsa bestemme middagen.
K ontaktpaedagogen serger for, at dagens festligholdes med aktiviteter, som eleven er med
til at bestemme. Eventuelt inviteres elevens foraddre til fadsel sdagen pa institutionen.

- konfirmation holdes pa institutionen, hvis det er udelukket, at foraddrene kan holde
festen. Kontaktpaadagogen er ansvarlig for, at gaver er kabt, at invitationer er sendt ud til
familie og venner, og at der er sgrget for, at bordet er festligt daekket, at maden er aftalt
med eleven og foraddrene, og at dagen i det hele taget er tilrettelagt sledes, at alle far en
hygoelig, rar og minderig dag. Foregdr konfirmationen i elevens hjem sgrger
kontaktpaadagogen for, at eleven far sin konfirmationsgave.

- Omkring advent og jul er det en tradition, a man teender lys i forbindelse med
morgenmgdet, og der synges en julesang.

- Der holdes to store arlige fester pad THG. Sommerfesten i august maned, hvor ale gamle
dever (fra Stetteforeningen) inviteres, der er optraeden med vores eget band,
konkurrencer, tivolispil mv. Grill og hygge.

- Julefesten afholdes af to omgange — en for Stettteforeningen og en for Thorshgjgards
nuvagrende elever, foraddre og medarbejdere.

- Andre magkedage som Grundlovsdag, Vademarsdag m.v. orienteres der om |
forbindel se med morgenmgdet, ligesom andre specielle nyheder eller forhold omtales her.

Samar beglde med beliggenhedskommunen.
Samarbejdet med beliggenhedskommune er formaliseret gennem de regler og love, der er
vedrgrende godkendelse og tilsyn.

Udskrivning / hjemgivelse.
| forbindelse med udskrivning eller hjemgivelse er det institutionens forpligtigel se at serge for at
dette foregar pa den mest hensigtsmaessige made. Dvs. at man sgrger for at:
e Udskrivningen, sa vidt det overhovedet er muligt, er planlagt og tilrettelagt, sa alle
tankelige og mulige problemer er vurderet, og i den grad det er muligt taget hgjde for

disse.
e Der er fundet hensigtsmaessig skolegang, uddannel se, beskadtigelse til barnet eller den
unge
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e Det er blevet afklaret, hvorvidt der skal etableres eftervaan og i hvilket omfang med
hvilket indhold.

e Der afholdes afskedsfest for eleven painstitutionen, og at eleven optages i
stetteforeningen.

e Atelev, foraddre, sagsbehandler og institution afholder et afsluttende made, hvor de
sidste forhold bliver koordineret og ordnet.

Etablering af eftervaern.

Det er institutionens udgangspunkt, at alle elever skal tilbydes eftervaan i forbindelse med
udskrivning fra institutionen. Det endelige omfang og indhold skal vurderes i forbindelse med
den endelige udskrivning. Det er derfor vigtigt allerede ved indskrivning at klargere overfor
sagsbehandleren, at de skal vage indstillet pa, at der vil blive en udgift i forbindelse med
etablering af eftervaarn, hvisforaddre og elev gnsker det.

Eftervaanet ydes af institutionen, og det vil typisk vaae den medarbejder, der har den bedste
kontakt med barnet der udfaerer eftervaanet.

Opfalgning efter at eleven har forladt institutionen.

| detilfadde, hvor der af den ene eller anden grund ikke er blevet etableret eftervaan, er det afd.
lederens og elevens kontaktperson, der har ansvar for, at eleven kontaktes enten pr. telefon, brev,
kort eller ved besag i hjemmet. Formalet er at sikre, at eleven har faet sig etableret pa en god og
hensigtsmaessig méde, og at de foranstaltninger, der er blevet sat i vaak i forbindelse med
udskrivningen, nu ogsa er etableret og fungerer efter hensigten. | forbindelse med sommerfest og
julefest painstitutionen inviteres eleven og evt. foraddre til disse fester,ogsa efter at den unge er
flyttet frainstitutionen. Dette sker automatisk via medlemskab af stetteforeningen

" Thorshgjgards Venner.”

Dagligdagen.

M or genvagkning.

Det er dagnvagten/radighedsvagten, som har det overordnede ansvar for, at eleverne bliver
vakket pa en rolig, rar og omsorgsfuld made. De unge skal vakkes tidsnok til, at de kan na at
blive vasket, fa berstet taender, fa tgj pA og komme ned til morgenbordet pa en tille og rolig
méade. Det er vigtigt, at eleverne mader velsoignerede og ordentlige i tgjet. En hensynsfuld og
individuel morgenvakning afstedkommer i reglen, at eleverne far en positiv og rar start pa
dagen.

M or genmad.

M orgenspisningen foregdr i kekken-alrummet og er arrangeret som et ta selv bord, hvor man
kan fa forskellige morgenprodukter som cornflakes, yoghurt, misli. Der er endvidere frisk
morgenbrad, madk, juice, te og kaffe. Alle medarbejdere, der er pa arbejde om morgenen,
deltager i morgenmdltidet og er ansvarlige for, at eleverne oplever morgenspisningen som rart og
hyggeligt.

Baggrunden for, at spisningen foregar i et fadles lokale og med alle madte medarbejdere, er farst
og fremmest, at man ad den vej kan vaae medvirkendertil at der skabes fadles holdninger, og at
de unge og voksne socialiseresind i de regler og normer, som eksisterer pa institutionen. Elever
og voksne sarger selv for at brugt service m.v. stilles pa de dertil indrettede borde.

Oprydning m.v.

Efter at eleverne har indtaget morgenmaltidet, har de ca. % time til at ordne vagelser, barste
taender, pakke skolesager og gere sig klar til morgenmadet.
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Morgenmede.

Morgenmgde foregar hver dag i kantinen. Der er en generel orientering om dagens aktiviteter,
besag pa institutionen, sygefravaa, mader m.v. Eleverne har ogsa her mulighed for at fortedle
eller orientere andre om aftaler, aktiviteter e.l.

Efter morgenmadet gér elever, lagrere og faglaaerei deres respektive lokaler.

Skolegangen.

De unge, der gar i ingtitutionens interne skole (se denne), falger den undervisning, der er
gaddende for de forskellige klasser. Skolegangen foregar frakl. 8.30 — 15.00. Gennemsnitligt har
eleverne et timetal pa 26,5 timer pr. uge.

Udeskoleelever.

Der bliver taget specielt hensyn til de elever painstitutionen, der gér i udeskole. Dvs. gar i skole
udenfor institutionen, enten i folkeskole, privatskole, produktionsskole e.l. | forbindelse med
morgenvakning, morgenmad, smering af madpakke o. lign. vil der vaare saalige regler for disse
elever. Det er saadeles vigtigt, at eleverne far den forngdne ro og tid til at végne, komme i bad,
komme i rent tgj, fa morgenmad og komme af sted pa den mest hensigtsmasssige made. En god
start pa dagen kan ofte vaare medvirkendetil, at eleverne har det forngdne overskud til at klare en
skoledag, som de ofte er usikre pa og relativt uerfarne med.

Nar eleverne kommer hjem fra skole, er det vigtigt, at der er en voksen til at tage imod dem,
serge for lidt at spise eller drikke, og at de far mulighed for at snakke om, hvordan skoledagen er
gaet. Det er ogsa pa dette tidspunkt, at der bliver snakket om lektier, lektiehjadp og aktiviteter,
som eleven gar til om eftermiddagen eller om aftenen, om de far besag af kammerater m.v.

Ve kstederne.
Arbejdstiden er 8.00-15.00.

Eftermiddagsaktiviteter.

Efter at elever og personale har spist frokost kl. 12.00, fortsedter skole og vaaksteder frem til Kki.
15.00. Det er meget forskelligt fra den ene afdeling til anden, hvordan eftermiddagene er
strukturerede. Der kan vaae individuelle behov hos elever, som skal tages hensyn til. Der kan
vaae planlagt indkeb, eller turei byen. Tgjindkab, vaarelsesudstyr. Besgg pa kommunen. Fitness-
center, €. lign.

Endelig er der de individuelle aktiviteter, hvor eleverne har mulighed for at dyrke en eller anden
aktivitet udenfor ingtitutionen f.eks. i de lokale idragsforeninger, spejdere, ridning m.v. | de
tilfadde, hvor en elev gar til en aktivitet udenfor institutionen, er det seardeles vigtigt, at eleven
far den omsorg, vejledning og stette, der er ngdvendig for, at eleven oplever aktiviteten og
samvaget med de andre som positivt og udviklende. Det er derfor ogsd ngdvendigt, at
kontaktpaadagogen, i samarbejde med de gvrige medarbejdere, ngje overvejer, hvorvidt det er en
aktivitet eleven vil profitere af .

Aftensmaden.

Elever og pasdagoger spiser aftensmad i hver deres afdelinger. Eleverne laver mad sammen 2 og
2, med beherig assistance fra en paadagog.(Forskelligt fra afdeling til afdeling.) Det er vigtigt, at
de voksne er opmagrksomme pa de elever, der har vanskeligt ved at overskue dette forholdsvis
tadtte sociale felt og hjadpe, vejlede og serge for, at eleverne far den ro og sikkerhed der skal til
for at maltidet bliver oplevet positivt og rart. Det kreever naturligvis, at de voksne er sikre pa de
normer og regler, der er gaddende, men som ogsa er i stand til at agere hensigtsmaessigt og
overbevisende pa uforudsigelige situationer s maltidet opleves som bade afslappet, hyggeligt og
rart. Efter aftensmaden er det madholdet, der er ansvarlig for afrydning m.m. Paadagogen har
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ansvaret for at eleven far den hjadp og stette der skal til for at eleven kan lgse opgaverne pa en
fornuftig made og drage positive erfaringer af det.

Aftenaktiviteter.

Efter aftensmaden er der mulighed for forskellige aktiviteter. De unge, som er tilstragkkelig
gamle til det har mulighed for at ga i den lokale ungdomsklub hvor de f.eks. kan tage
knallertkarekort, gatil 1T, tresslgjd, metalslgid, motorlaae og deltage i klubaktiviteter hvor der er
musik, spil m.v. For de @vrige elever painstitutionen bliver der arrangeret lege udenders nér vejr
og vind er til det. Det kan dreje sig om daseskjul, fangelgje, langbold, rundbold, kroket,
volleyball, minitennis, rulleskgjtelgb m.v. og om vinteren laves der glidebaner, markeskjul,
sneboldkampe og indenders bragspil, computerspil, leg med lego, tegning m.v. Nogle aktiviteter
er gennemgaende fra uge til uge andre opstar mere spontant.

Det er vigtigt, at psedagogerne tager initiativet og sedter aktiviteter i gang med eleverne for
derigennem at give eleverne positive erfaringer dels med deres egen kunnen og formaen dels i
samvaget med de andre elever. Det er derfor ogsa nadvendigt at de voksne ngje overvejer hvilke
aktiviteter der vil vagrei stand til at give eleverne de mest positive oplevelser og erfaringer.

Aftensamling.

Elever og paadagoger samles om aftenen (Hvis det er muligt og hensigtsmaessigt.) for at hygge
sig i fadlesskab med te, frugt eller kage, spil, Tv-hygge m.m. Det er sdledes ikke hensigtsmasssigt
at sadte fysiske aktiviteter i gang efter aftenhyggen ligesom man ber afholde sig fra sterre
diskussioner og uenigheder. Formalet med aftenhyggen er farst og fremmest at fa afsluttet dagen
paen god og rar made sa eleverne far mulighed for at falde til ro.

Aftentoilette.
Klarer eleverne selv.

Gatil ro.
Forskelligt fra den ene afdeling til den anden.

Afdelings— og gruppetraditioner.

Thorshgjgard har en rakke traditioner som pragger &rets gang, de er naevnt ovenfor, men de
enkelte afdelinger har ogsa opbygget egne traditioner som ger hver enkelt afdeling til noget unikt
og enestéende. De enkelte afdelingers traditioner er i stor udstraskning prasget af de medarbejdere
som har veget eller er pa afdelingen og de bliver pa denne made foranderlige over tid, men de er
stawkt medvirkende til at eleverne far et tilknytningsforhold til afdelingen og efterhanden
identificerer sig med afdelingens traditioner, normer og regler. Disse ting er med til at skabe
forudselighed og tryghed for eleven.

Den interne skole.

- Deninterne skole ligger i samme bygninger som afdeling Hedebo.

De vaerdimaessige for hold.

De vardimassige forhold pa Thorshgjgard har baggrund i et menneskesyn, der betragter det
enkelte individ som enestdende og unikt. Det betyder at, medarbejderne har en forpligtelse til at
drage omsorg for at eleverne bliver behandlet med respekt for den baggrund og de forhold de
kommer fra netop fordi de som individer er enestdende og unikke ogsa selvom deres adfaard, af
og til, strider i mod vore amindelige omgangsformer. Grundsynspunktet er, at de farst og
fremmest er bgrn og unge. Dernaest kan der vaare tale om psykosociale vanskeligheder. Det er
netop ikke problematiske elever, men elever med problemer. Her er faktorernes orden ikke
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ligegyldig — de er farst og fremmest elever. Det betyder at vi skal se eleven med de potentialer
og udviklingsmuligheder han/hun naturligt har og stette og vejlede eleven i hans udvikling og
forpligte os til at veare elevens advokat sa det kommer til at opleve ingtitutionsopholdet som en
periode i hansliv hvor han oplevede respekt, omsorg og ansvarlighed fra voksne.

De socialpaedagogiske forhold.

De elever, der kommer til Thorshgjgard, kommer pa grund af vanskelige sociale og psykiske
problemer i hjemmemiljget, skolen og samfundet. De sociae og psykiske forhold har gjort deres
muligheder for at tilegne sig viden, kundskaber og feadigheder vanskelige. Udgangspunktet for
at skabe relationer til bade elev og foraddre er derfor af socialpaadagogisk art. Det betyder at vi
skal begynde der hvor eleven og foraddrene er. Der hvor de har deres viden, kundskaber og
feadigheder, deres erfaringsverden. Respekten for barnet og foraddrene bunder netop i det
forhold at de har en unik viden, unikke kundskaber og faardigheder som de har tilegnet sig ud fra
de forudsagninger de nu engang har eller har haft. Socialpsedagogikken sigter mod det enkelte
individs hele personlighedsudvikling og trivsel og hvor der ikke blot lasgges vaagt pa arbejdet
med personen, men hvor ogsa omgivelserne inddrages — gruppen, familien og netvaaket. At
arbejde ud fra en social paadagogisk indfaldsvinkel betyder, at den faglige paedagogiske tilgang er
en forudsagning for at forsta barnets tidligere og nuvagende liv. De socialpaadagogiske
grundforstaelser danner sdledes hele fundamentet for tilgangen til elevens fremtidige
laaringsproces.

Delarings- og undervisningsmaessige for hold.

De lagings- og undervisningsmaessige forhold skal danne grundlag for at eleven tilegner sig den
viden, de kundskaber og faadigheder der er nadvendige for at han kan leve et vaadigt og
selvstandigt liv og hvor kontakten til andre mennesker baarer pragg af stabilitet og gensidighed.
Det betyder at det traditionelle undervisningsbegreb er udvidet og at undervise i fag ikke er et
mdl i sig selv, men et middel til at forstd og mestre sine omgivelser. En traditionel fagrackke som
den er kendt fra folkeskolen, er derfor heller ikke udgangspunktet for barnenes skolegang.
Undervisningen og laaingen skal derfor ogsa tilrettelasgges sdledes at elevens evner og
muligheder udfoldes og udvikles pa en mangfoldig og kreativ méde. Eleven skal opleve, at der er
mening med det han skal lage, og det gares pa Thorshgjgard ved at eleverne arbejder praktisk og
teoretisk. | denne raskkefelge bliver der mening med at forsta hvorfor forholdene er som de er.
Det betyder ikke kun en forstéelse af ydre forhold — en forstaelse af ens omverden, men ogsa en
forstaelse af indre forhold — en forstéel se af sig selv og de relationer man har til andre.

Den grundlasggende betragtning er at elevens motiv til at lage, er det vaesentligste udgangspunkt
for at lage. Det er derfor ogsa lazrernes forpligtelse at serge for at dette motiv hos barnet udvikles
0g Stettes.

L aererjobbet.
Laererj obbet pa Thorshgjgard indebaarer derfor flg.:
At man positivt og konstruktivt indgér i de samarbejdsrelationer med andre faggrupper
der er nadvendige for at skabe de bedst mulige forhold for de elever der er pa afdelingen.
- At man betragter lazerjobbet som en del af en helhed og at man er forpligtet til at fa
denne helhed til at fungere.
- At man deltager i de ture og aktiviteter som indgar i arsplanen eller som er en del af de
aktiviteter som foregar pa afdelingen.
- At man undervisningsmasssigt forpligter sig til at tilrettelaagge en undervisning der ogsa
tilgodeser de behov eleverne har for socia traming og laaing.
- At man daglig nedskriver de observationer og haadelser man har med eleverne.
- At man i forbindelse med behandlingsmegder har beskrevet de pageddende elevers
undervisningsforhold ud fra de oplevelser man har med elevernei skolen eller fraturene.
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- At man forpligter sig til at indga i et snaevert samarbejde med de gvrige larere omkring
de lagings- og undervisningsmaessige forhold i skolen.

- At man indgdr i et samarbejde med foraddre og andre pargrende omkring eleven bl.a
ved besgg i hjemmet, ved skolemader o.l.

- At man samarbejder med de skoler eller foranstaltninger hvor eleven skal gaeller gar.

- At man respekterer og er loyal overfor det veadi, teoretiske, praktiske og
metodemaessige grundlag institutionen har.

- At man som en naturlig del af arbejdet indgéar i supervision.

Skolen er opbygget saledes at der er progression i udfordringerne til eleverne. Dette gadder bade
indenfor den enkelte klasse og mellem de 3 forskellige klasser.

Skoleopbygning.

Thorshgjgards skole tilbyder eleverne undervisning i dagtimerne. Vi underviser bade elever der
er inden for den undervisningspligtige alder og elever der er ud over det 18. ar. Vi modtager
savel dggn- som dagprojektelever. P.t. undervises 23 elever i skoleni et varieret omfang af timer.
Fra 1. april 2002 er der desuden etableret en ny dagskole for 4 unge i alderen fra 13-15 &r. Til
dette projekt er der tilknyttet 3 laarere og 2 paadagoger.

Skolensrammer:

Vi holder til huse i den gamle forstander bolig samt 2 tidligere medarbejderboliger. Fysisk har vi
bade computer-, laese/hygge- samt fadlesrum. Desuden rader vi over forskellige sma lokaler,

hvor en enkel elev samt en lagrer kan arbejde. Der ud over har vi en kadder, hvor vi har
tegne/malevagksted og hgvlebaank, samt en pavillon til fysiske udfoldelser. Vi har gode udenoms
faciliteter med fodboldbane, basketball mal og graesplamer. Vi benytter os af Ishgj svemme- og
idragshal samt af motorbanen i 1shgj.

Opgave og mal:

Skolens primaae opgave er at undervise ud fra folkeskolelovens paragraffer, de unge som
benytter skolen er ale unge efter folkeskolelovens § 20,stk.2-3. Hvilket betyder at de unge har
behov for vidtgaende specialundervisning eller anden vidtgaende hensynstagen eller stette.

Det er skolens opgave i samarbejde med resten af degn/dag- siden og i samarbejde med den
enkelte elev at tilgodese og styrke hans’hendes udvikling ud fra begreberne dannel se, laging,
vagdier og normer.

Den primagre faglige malsagning er at skabe et trygt, engageret og demokratisk lagringsmiljg,
hvor der tages udgangspunkt i den enkelte elevs sociale kompetencer for der igennem at udvikle
hans/hendes evnetil at indgdi relationer. Malsaetningen er at udvikle den enkelte elev savel
fagligt som kognitivt.

Undervisningen:

Undervisningen tilrettelagges ud fra elevens behov, ensker og muligheder. Der udarbejdes
individuelle undervisningsplaner, hvor elevens potential er, manglende kompetencer og
individuelle ma gennemarbejdes.

Der undervisesi savel almindelige som ualmindelige skolefag. Ture af forskellig varighed,
tvaafagligt arbejde og projekter der har til formdl at fremme elevernes selvvaard samt aktiviteter
der fremmer og stetter elevernes identitetsudvikling og deres selvstaandighed prioriteres hgjt.
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Lagrergruppen arbejder meget med at gere skolemiljget trygt for eleverne, vi ser til stadighed pa
de fysiske rammer samt undervisnings indhold og metoder.

Undervisningen er bygget sdledes op, at eleverne modtager sdvel individuel undervisning som
undervisning i smagrupper. Alle elever undervisesi dansk og matematik. Vi lasgger desuden
vaagt pa fysiske aktiviteter og har derfor bade idragt og svemning ugentligt.

Skoleproj ekt:

Dagskolen blev oprettet efter henvendelse fra Kbh's Amt, daman i amtet havde en del elever der
af forskellige rsager ikke kunne placeresi nogen af amtets bestdende undervisningstilbud.

Derfor blev en af Thorshgjgards tidligere medarbejderboliger (i daglig tale "Bolig 40") indrettet
savi kunne modtage 4 elever pr. d. 15.4.02. Skoledagpladserne indeholder, udover skolegang.
tillige et socia paadagogisk behandlingstilbud i hverdagen, samt i de dage og ferier skolen har
lukket.

Der er ansat 2 paadagoger til at varetage dette.

Eleverne undervises efter det som folkeskolen angiver, ca. 26 lektioner pr. uge i almene skolefag,
200 skoledage arligt.

Turfunktioner.

En vigtig del af det pasdagogiske og behandlingsmasssige arbejde foregar i forbindelse med
forberedel sen, gennemfarel sen og efterbehandlingen af de 2 ture der i labet af aret er planlagt.
Det er nyeture fraar til ar!'?

Turene forberedes som en del af elevernes skoleundervisning. | undervisningen indgar savel
fysiske, praktiske og faglige elementer. Forberedelsen af turene er af stor betydning idet det giver
mulighed for at skabe sammenhaang mellem teori og praksis, men ogsa for at give eleverne den
forudsigelighed og tryghed der er ngdvendig for at de kan tilegne sig ny viden, kundskaber,
metoder og erfaringer i forbindelse med turene.

Menneskesyn og teorigrundlag.

Fundamentet i institutionens arbejde har rod i et kristent menneskesyn som KFBU i dag
synligger ved falgende udsagn:

¢ Intet menneske er for vanskeligt eller for ringe til at vi skal involvere os og drage omsorg
for det. Derfor har vi en saalig forpligtigelse til ikke at give op, men fortsat finde nye og
uprevede veje.

e Mennesket er skabt lige og vi har derfor en forpligtigelse til at fokusere pa det enkelte
menneskes vaadi, muligheder og potentialer sa det kan leve et vaadigt liv.
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